CIGRE TURKIYE ULUSAL KOMITESI STRATEJIK PLANI (2022-2026)
1. Giris

CIGRE, gli¢ sistemleri alanindaki global gelismelerin takibini saglayan, Uyelerinin mesleki
becerilerini arttirmayi hedefleyen ve gerceklestirdigi c¢alismalar sonucunda hazirlanan
dokimanlar glg sistemleri alaninda referans kabul edilen bir sivil toplum kurulusudur. CIGRE
Turkiye Ulusal Komitesi de (ilkemizde giic sistemleri alaninda faaliyet ylrtten kisi ve kurumlari
bir araya getirerek onlarin mesleki becerilerini arttirmayi ve uzmanlik alanlarina iligkin
uluslararasi deneyimlerden faydalanmalarini saglamayi hedeflemektedir.

2014 yihinda TESAB catisi altinda kurulan CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi, teskilatlanma dénemi
olarak adlandirilabilecek 2014-2016 vyillari arasinda CIGRE'nin taninirhigini/bilinirligini
saglamaya ¢alismis, 2017-2021 yillari arasinda ise gl sistemleri alaninda sektoriin yakindan
izledigi bir kurulus olmustur.

2021 yili sonu itibariyle ilkemizden CIGRE’ye Uye olan kurulus sayisi 16, bireysel tiye sayisi 25
ve Ogrenci Uye sayisi 125tir. CIGRE’nin bilinirligiyle bu sayinin giderek artacagi
beklenmektedir. Ancak sadece Uyelik sayisindaki artis ile Glkemizin CIGRE igerisinde etkin bir
konumda oldugunu séylemek mimkiin degildir. CIGRE yonetim birimlerinde (Administrative
Council, Executive Committee, Technnical Comittee) ile Calisma Komiteleri (Study Committee)
ve Calisma Gruplarinda (Working Group) da tilkemiz temsilcilerinin ve uzmanlarinin daha fazla
yer almasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

CIGRE Calisma Komitelerinde 2018-2020 yillari arasinda tlkemiz adina 7 kisi, 2020-2022 yillari
arasinda 8 kisi asil/gozlemci tiye olarak yer almistir. Ayrica 2021 yili sonu itibariyle tilkemizden
30 uzman CIGRE Galisma Gruplarinda yer almakta ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip
etmektedir. Oniimizdeki yillarda tilkemiz adina katilimci sayisinin artmasi éngorilmektedir.

Bu sayinin arttirilmasinda izlenilecek yol CIGRE Calisma Komitelerinin, Ayna Komite adi altinda
Ulkemizde de olusturulmasidir. 2018 yilinda 4 olan Ayna Komite sayisi 2020 yilinda 6’ya
cikmistir. Amag, Ayna Komitelerde gorev alan kisilerin CIGRE Calisma Komitesinde Ulkemizi
temsil etmesi ve Ayna Komiteleri Glkemizin CIGRE’deki 6n hazirlik birimi olarak olusturmaktir.

CIGRE Tirkiye Ulusal Komitesinin uluslararasi alanda tlkemizin temsiliyetine yonelik en dnemli
faaliyeti 2021-2023 yillari arasinda CIGRE SEERC (CIGRE Glineydogu Avrupa Bolgesel Konseyi)
dénem baskanhgini vyiriitecek olmasidir. Cumhuriyetimizin 100. vyilinda istanbul’da
diizenlenecek konferans ile son bulacak dénem baskanligimiz siiresince ulusal ve uluslararasi
pek ¢ok etkinlik gergeklestirilecektir.

Ulusal komite, siralanan uluslararasi faaliyetlerinin yani sira giderek geleneklesen cok sayida
onemli etkinligi de gergeklesmistir. Cift yillarda yapilan “Glg Sistemleri Konferansi” ve her yil
diizenlenmeye calisilan “Universitelerle Bulusma Etkinlikleri” bunlarin ilk akla gelenleridir.
Oniimizdeki yillarda “Sektdér Bulugmalar”, sireli bilimsel yayin “TEPES”, NGN (Next



Generation Network), WIiE (Women in Energy) ve Elektrik Tarihi Calisma grubu da bu
faaliyetler arasinda siklikla duyulur hale geleceklerdir.

Bir Oonceki Stratejik Plan perspektifinden bakildiginda, belirlenen amaclara genel olarak
ulasildigi ve bu siiregte tlkemizde CIGRE’nin bilinirliginin arttigi degerlendirilmektedir. Ancak
ulusal komite kurulus déneminde ulasilan bu amaglarin daha ileri seviyeye tasinmasini
amagclamaktadir. Bu Stratejik Plan, esas olarak, énimuzdeki 5 yillik siirecte (2022-2026) CIGRE
Tiurkiye Ulusal Komitesinin ulusal ve uluslararasi dilizeyde etkinligini arttirmayi
hedeflemektedir.

Misyon:

CIGRE Turkiye yapilanmasini glglendirmek, CIGRE kapsaminda vylritilen faaliyetlerde
Ulkemizin azami seviyede rol almasini saglamak ve Ulkemizdeki gli¢ sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalara katkida bulunmak.

Vizyon:

CIGRE faaliyetlerinde etkin rol alarak, gli¢ sistemleri alaninda bilgi paylasimini saglayan, lider
ve teknik bir organizasyon olmak.

2.Tarihi Gelisim

CIGRE (International Council On Large Electric Systems-Bliyik Elektrik Sistemleri Uluslararasi
Konseyi), 1921 yilinda tim diinyadan uzmanlarin katilimi ile elektrik sektériinde isbirligi
mekanizmasini olusturmak amaciyla, kar amaci glitmeyen uluslararasi bir organizasyon olarak
kurulmustur. CIGRE, esas olarak elektrik sistemlerinin planlamasi, isletimi ve gelisimi
konularinda faaliyet gostermekle birlikte, HV ekipman ve tesislerinden, isletimi ve bakimi
konulari, elektrik piyasalari ve yasal diizenlemeler ve bilgi teknolojiler ve iletisim konularina
kadar gi¢ sistemleri alaninda yer alan tim konulari kapsayan 16 Calisma Komitesi (SC) ve
bunlar altinda yer alan yaklasik 250 Calisma Grubu (WG) vasitasiyla faaliyette bulunmaktadir.

Ulkemizin CIGRE’deki ilk temsiliyeti 1923 yilindaki konferansa katilimla gerceklesmis, CIGRE
ile koordinasyon 1950’li yillarin ortasindan itibaren bir siire istanbul teknik Universitesi (ITU)
catisi altinda kurulan “CIGRE Milli Merkezi” blinyesinde slirdirilmis, daha sonra 1970°li
yillardan 1990’ yillara kadar bu koordinasyon 6nce Tirkiye Elektrik Kurumu (TEK) ve ardindan
da Turkiye Elektrik Uretim-iletim A.S. (TEAS) lizerinden siirdiirilmis, ancak yakin gecmise
degin CIGRE konusu Ulkemiz elektrik sektérinin gindemine gelmemis, Turkiye Ulusal
Komitesi olugturulamamis ve bu siregte Glkemizden CIGRE faaliyetlerine katihm ¢ok sinirh
dizeyde kalmistir. 2014 yilinda ise Ulusal Komite'nin olusumu icin gerekli sayisal tyelik sarti
saglanmis ve 23 Temmuz 2014 tarihinde TESAB (Turkiye Elektrik Sanayi Birligi) tarafindan,
CIGRE’ye Tirkiye Ulusal Komitesi gorevini Ustlenmek Gzere basvuruda bulunulmustur. 23



Agustos 2014’te Paris’te gergeklestirilen CIGRE Yonetim Kurulu’nda CIGRE Tirkiye Ulusal
Komitesi olarak TESAB kabul edilmistir.

CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi’'nin esas karar mercii TESAB Yonetim Kurulu’dur. Ancak CIGRE
faaliyetlerinin yogunlugu dikkate alinarak, 28 Mayis 2015 tarihinde TESAB Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan “CIGRE Tirkiye Ylaritme Komitesinin Calisma Usul ve Esaslarina iligskin
Yonetmelik” ile CIGRE Turkiye Yiritme Komitesi olusturulmustur. Komite, ayda bir
gerceklestirdigi toplantilarla CIGRE faaliyetlerini yakindan takip etmekte, Uyelerin bu
faaliyetlere katimini tesvik etmekte ve llkemiz ulusal komitesinin isleyisini sirdirmektedir.
TESAB Genel Sekreterligi ise CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi Sekretaryasi gorevini Ustlenerek
CIGRE Genel Sekretaryasi ile iletisimi saglamaktadir.

3. Amag ve Faaliyet Konulari
3.1. Amaglar:

e Ulkemizden CIGRE’ye liyeler kazandirmak,

e CIGRE faaliyetlerini takip ederek tilkemizin bu faaliyetlerde yer almasini ve CIGRE’deki
etkinligini arttirmasini saglamak,

e CIGRE calismalarini takip ederek tilkemiz elektrik sektoriniin sorunlarina sosyal, teknik,
ekonomik, yasal ¢c6ziim 6nerileri getirmek,

e Gl sistemleri alaninda bilimsel yayin yapmak.

3.2. Faaliyetler:

e Kisi ve kurumlari CIGRE Uyeligi hususunda tesvik etmek,

e Bireysel ya da kollektif Gyelerin Gyelik aidatini CIGRE Merkezi Ofisi’ne aktarmak,

e Uyelerinin hazirladiklar  bildirileri degerlendirerek uygun goériilenleri CIGRE
oturumlarinda sunulmak Gzere 6nermek,

e CIGRE oturum, konferans ve sempozyumlarinda tlkemizin temsilini saglamak,

e CIGRE Calisma Komiteleri ve Gruplarina lyelik icin kisi 6nerisinde bulunmak uzmanlar
arasl isbirligini tesvik etmek,

e CIGRE Yuritme Konseyi'ne ve diger CIGRE birimlerine secilmek Uzere (ilkemiz
temsilcisini belirleyerek CIGRE Merkez Ofisi’'ne bildirmek,

e Basta CIGRE SEERC olmak Uzere diger CIGRE yapilanmalari ile ylritilen isbirligini
gelistirmek.

e CIGRE Tirkiye Teknik Komitesinin ve Ayna Komitelerin olusturulmasini saglamak ve
Komite faaliyetlerini takip etmek,

e Ayna Komiteler altinda CGalisma Gruplari olusturmak ve Galisma Grubu raporlarini
yayinlamak,

e Ayna Komiteler ile sektdr arasinda ortak calisma platformlarinin olusmasina vesile
olacak igbirligi imkanlarini tesis etmek,



e NGN, WIE ve Calisma grubu faaliyetlerini takip etmek, bunlarin etkinliklerini sektor ile
paylasmak,

e TEPES yayiniigin gerekli destegi saglamak,

e CIGRE faaliyetleri kapsaminda ulusal/uluslararasi etkinlikler organize etmek.

3.3. ilgili Mevzuat

CIGRE Turkiye Ulusal Komitesinin ilgili mevzuati CIGRE ve Tiirkiye ayagl olmak lzere ikiye
ayrilmaktadir. CIGRE’ye iliskin mevzuat:

e Guide for National Committees — Kasim 2016
e CIGRE Statutes-updated 30.06.2021

e Rules of Procedure-uploded 30.06.2021

e Rules for Study Committees-2020’dir.

Ulkemiz kaynakli mevzuat ise:
e TESAB Tuziga,
e CIGRE Turkiye Yuritme Komitesinin Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yonetmelik
(26.04.2016).
e CIGRE Turkiye Ayna Komiteleri ve Calisma Gruplari Usul ve Esaslari’dir.

4. Durum Analizi
4.1. Paydaslarin Tespiti

i¢ Paydaslar: CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi’nin kurumsal ve bireysel tiyeleri ile TESAB Yénetim
Kurulu’dur.

Dis Paydaglar: CIGRE Turkiye faaliyetlerinden etkilenen ve ayni zamanda faaliyetleri ile CIGRE
Turkiye yapilanmasini etkileyen kamu/6zel sektor kurum, kurulus ve sirketleri ile gercek
kisilerdir. Bu kapsamda; Bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler, meslek odalari,
sendikalar, birlikler, sirketler, CIGRE Merkezi Ofisi, SEERC ve diger llkelerin ulusal komiteleri
siralanabilir.

4.2. i¢ Analiz

CIGRE Tirkiye Ulusal Komitesi, lilkemizden CIGRE’ye (iye kurum ve bireylerden olusmakta ve
bu kurum ve bireyler CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi Ylritme Komitesi’'nde temsil
edilmektedir. CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi’nin karar organi TESAB Y6netim Kurulu’dur, ancak
faaliyetlerin yaratilmesi igin gerekli galismalarin gorisilerek koordine edildigi ve bu amagla
gerekli kararlari olusturuldugu birim CIGRE Turkiye Yiiritme Komitesi'dir. CIGRE Tirkiye Genel
Sekreteri/TESAB Koordinatorii hem TESAB Yonetim Kurulu’na bilgi sunarak hem de CIGRE
Turkiye Yurutme Komitesi’'nde yer alarak gerekli koordinasyonu saglamaktadir.



CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi isleyisinden tim Uyeler sorumlu olmakla birlikte, ylritmeye
iliskin islemler CIGRE Genel Sekreterligi/TESAB Koordinatorligli ve Yuritme Komitesi
Baskanligi (Bir Baskan ve (g yardimci) tarafindan gergeklestiriimektedir. Ylritme Komitesi
aylik olarak toplanmakta, yilsonunda ve gereksinim duyulan hallerde TESAB Yonetim
Kurulu’'nu bilgilendirmektedir. Ayrica, Ylritme Komitesi vyurtici ve yurtdisindaki
seminer/konferans/panel organizasyonunu da gerceklestirmektedir.

CIGRE Turkiye Genel Sekreterligi/TESAB Koordinatorligi ise hem ulusal komitenin idari ve
mali manada i¢ isleyisini ylriitmekte, hem de CIGRE Merkezi Ofisi ile iletisimi gerceklestirerek
Uyelerin CIGRE gelismelerini yakindan takibini saglanmaktadir.

CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi’'nin mali kaynagi, TESAB’a 6denen aidatlardir. CIGRE uyelik
aidati, her yil TESAB Genel Kurulunda, CIGRE Yiritme Kurulu tarafindan sunulan oneri
degerlendirilerek TESAB YOnetim Kurulu tarafindan bu konuda alinan karar dikkate alinmak
suretiyle belirlenmektedir. Ayrica, konferans/kongre/seminer giderleri ¢esitli sponsorluklar,
destekler ve CIGRE fonlariyla da karsilanabilmektedir.

4.3. Dis Analiz

CIGRE Tirkiye Ulusal Komitesi, tim dis paydaslara ulasma gayretiyle faaliyetlerine iliskin
ciktilart www.cigreturkiye.org.tr internet sitesinde paylasmakta ve sektorle ilgili gelismelere

yer vermektedir. Ayrica sektore iliskin fuar, kongre ve seminerlerde davetli konusmacilar ya
da Gyeleri vasitasiyla yer almaktadir.

Dis paydaslari da kapsayacak sekilde gerceklestirilen en 6nemli CIGRE Tirkiye Ulusal Komitesi
faaliyeti “Guic Sistemleri Konferansi”dir. Konferansa CIGRE {yesi olmayan ancak glic¢ sistemleri
alaninda calisan kisi ve kurumlar da katilmakta ve CIGRE faaliyetleri konusunda bilgi
verilmektedir. CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi tarafindan diizenlenen “Universitelerle Bulusma”
etkinlikleri ve “Sektér Bulusmalari” da dis paydaslarla bir araya gelinen diger etkinliklerdir.

CIGRE Tirkiye yapilanmasi altinda olusturulan NGN, WiE ve Calisma Grubu calismalarina CIGRE
Uyesi olmayan kisi ve kurumlari da dahil etmektedir. Dolayisiyla dis paydaslarla birlikte
ylritilen faaliyetler de mevcuttur. Nihai amag bu dis paydaslarin CIGRE Uyesi olmasi ve ig
paydasa dontismesidir.

Turkiye Ulusal Komitesi’'nin dis yapilanmasini olusturan unsurlardan biri de CIGRE’dir. CIGRE
Merkez Ofisi ve CIGRE’nin bolgesel yapilanmasi olan Gilineydogu Avrupa Bolgesel Konseyi
(SEERC) ile olan iliskiler dis etmenlerdir. SEERC donem baskanhigini ylritecegimiz 2021-2023
doneminde SEERC (Uyesi ulusal komitelerin de dis paydas iliskilerinde yer almasi
beklenmektedir.


http://www.cigreturkiye.org.tr/

5. GZFT Analizi

5.1. CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi’'nin Giiglii Yanlari:

Sektor paydaslarinin tiimini bir araya getirme potansiyeli

Sadece mesleki uzmanliga odaklanarak sektor sorunlarina ¢éziim onerileri sunma
olanagi

Sektore iliskin uluslararasi gelismeleri yakindan takip imkani

Ulkemiz elektrik sektériiniin bélgesindeki giiclii konumu

Ulusal/uluslararasi akademik yayin olanaklari

5.2. CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi’nin Zayif Yanlari:

CIGRE'nin (lkemizdeki bilinirliginin disik seviyede olmasi nedeniyle sektor
paydaslarinin timind kapsayamamasi

Ulkemizden CIGRE’ye liye olan kurum/birey sayisinin azhigi ve tyelerin ulusal komite
¢alismalarina katiliminin yeterli seviyede olmamasi.

Akademisyenlerin istenilen seviyede CIGRE faaliyetlerine dahil olmamasi

Ogrencilerin istenilen seviyede CIGRE faaliyetlerine dahil olmamasi

Sektordeki diger STK'lar ile yeterli seviyede iletisim kurulmamasi

CIGRE ve CIGRE Turkiye faaliyetlerinin yeterli seviyede dis paydaslara duyurulmamasi
Sosyal medya hesaplarinin yeterli etkinlikte kullaniimamasi.

Mali acidan yiksek oranda kamu destegine ihtiya¢c duymasi

5.3. CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi’nin Firsatlari:

CIGRE’nin gergeklestirdigi uluslararasi seminer ve kongrelere katilim saglayarak bilgi
paylasimindan yararlanma

Elektronik ortamda gergeklestirilen etkinliklerin yayginligi ve bu etkinliklere katihm
imkaninin kolayligi

CIGRE birimlerinde (WG ve SC) yer alarak sektor sorunlarina getirilen ¢c6ziim onerilerini
ogrenme

CIGRE ciktilarinin Gilkemiz elektrik sektoriine yansimasini izleyebilme

Ayna Komiteler vasitasiyla ulusal mevzuat ve standartlarin olusturulmasina onculiik
etme- Teknolojik gelisim ve donlsimler cercevesinde egitim yapilarina dahil olma,
akademik ders programlarina 6neriler olusturma

35 yas alti uzmanlar ve 6grenciler vasitasiyla CIGRE Turkiye misyonunun devamhliginin
saglama

Elektronik ortamda toplanti yapma kaltirinin yerlesmesi ile daha sik periyotta ve
katilimda toplanti yapilabilmesi.

5.4. CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi’nin Tehditleri:

Doviz kurlarindaki artis nedeniyle CIGRE Uyelik aidatinin artmasi ve bu durumun uye
sayisinda azalisa neden olmasi



e Kiresel/bolgesel istikrarsizliklarin galismalara olumsuz etkisi ve bu durumun bélgesel
isbirligini gliclestirmesi

e Covid-19 salgini nedeniyle ulusal ve uluslararasi etkinliklerin yapilamamasi ya da dijital
ortamda yapilmasi ve bu durumun etkinliklerle hedeflenen verimin/is birliginin
saglanmasina engel olmasi

e Doviz kurlarindaki artis nedeniyle CIGRE faaliyetlerine (Paris Session, Sempozyum,
Konferans) katilimin gliglesmesi,

e Sponsor destegiyle gerceklestirilen pek c¢ok CIGRE Tirkiye faaliyetinin (GSK
organizasyonlari, sektor bulusmalari, Universite etkinlikleri), enflasyondaki artis
nedeniyle gerceklestirilememesi ihtimali

6. Stratejik Amaglar:
Amag 1: CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi’nin Kurumsal Yapisini Giiglendirmek:
1.1 CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi’nin mali agidan gliglendirilmesi.

J CIGRE Kurumsal Gye sayisinin artirilmasi, her yil kurumsal tyelik sayisinin 20 Gyenin

altina diistrilmemesinin saglanmasi.

° CIGRE ve CIGRE Turkiye seklinde iki ayri Gyelik tiriinin olusturulmasi konusunun tim
yonleriyle incelenerek degerlendirilmesi

J Kitap, konferans, yayin vb. etkinliklerden reklam/sponsorluk gelirlerinin elde edilmesi.

J TEPES dergisinin uluslararasi indekslere dahil olmasi sonrasinda gelir saglayacak

¢Ozlimlerin olusturulmasi.

1.2 CIGRE Turkiye Ofisinde pek ¢ok toplanti organizasyonunu gercgeklestirerek, ig
paydaslarca aidiyetin dis paydaslarca bilinirliligin artirilmasi.

13 CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi arsivinin dijital ortamda olusturulmasi ve tiyelerin CIGRE
Turkiye bilgilerine kolayca erisiminin saglanmasi.

1.4  Sosyal medya hesaplarinin daha etkin kullanimini saglamak.

Amag 2: CIGRE Tiirkiye Yapilanmasini Genisletmek:

2.1 CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi’'nin Uye sayisini arttirmak amaciyla sektoérin tim
paydaslarina yonelik tanitim faaliyetleri yiritmek ve bu kapsamda yillik en az 5
gorusme/toplanti gerceklestirmek

2.2 CIGRE Ulusal Komitesi yapilanmasi icerisinde 16 Ayna Komite'nin ve CIGRE Tuirkiye
Teknik Komitesinin olusturulmasini tamamlamak.

2.3 NGN ve WIE Tiirkiye yapilanmalarini giiclendirmek ve aktivitelerini artirmak.

2.4  Universite Ogrenci Kullibii sayisini artirmak, her yil en az 1 Ogrenci Kuliibii kurmak ve
bu kultplerin etkin olmalarini saglamak.

Amag 3: Ulkemizin CIGRE’deki Etkinligini Artirmak:

3.1 2021-2023 SEERC doénem baskanligimiz gergevesinde aktif ve etkin bir yonetim
sergilemek, bu kapsamda iki yillik faaliyet plani hazirlamak.

3.2 WG gruplarindaki aktif temsilci sayimizi 45’a yikseltmek.



33 16 SC'nin tamaminda aday 6nerisinde bulunmak.

3.4 Potansiyelimizin yiksek oldugu SC’lerin belirlenmesi ve bu SC konulari kapsamina
ulkemizde uluslararasi bir Sempozyum/Kolokyum diizenlemek.

3.5 CIGRE Tirkiye oncliligu ve organizasyonu ile uluslararasi ¢alistay, sempozyum vb. bir
etkinlik dizenlemek.

3.6 CIGRE Paris Session ile beraber CIGRE seminer ve konferanslarina (lkemiz
temsilcilerinin katilimini arttirmak

3.7 Her yil Ulkemiz elektrik sektoriindeki ihtiyaglara uygun en az bir uluslararasi WG
Onerisinde bulunmak.

7. Amag ve Hedeflerden Sorumlu Birimler:

Stratejik Plan’in amag ve hedeflerinin yerine getirilmesinden esas olarak Yuritme Komitesi
baskanhgi ve CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi Sekreteri sorumludur. Ayrica Glkemizden CIGRE’ye
uye kurum/bireyler bu amaclarin gerceklestiriimesinde Komiteye destek olurlar.

8. izleme ve Degerlendirme:

Yiridtme Komitesi her yil sonunda amacglarin ne kadarinin gergeklestirildigini degerlendirir ve
dyelerini konuya iliskin olarak bilgilendirir. Bu degerlendirmeyi Faaliyet Plani’'nin bir pargasi
olarak yapabilir. Ayrica, TESAB Yonetim Kurulunu amaclarin gerceklesme durumu konusunda
bilgilendirilir.

9. Yururliik:

Stratejik Plan, TESAB Yonetim Kurulu’nun onayina muteakip yirirlige girer.



